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תובהרה
  תדואו ילכל עדימ תריסמ לתדעיומ תגצמה. )"הרחבה("מ "עב רוןסימלי דיעל  הנכהוזו  תגצמ
  תרויינ לש רהיכמ או שהיכר לעהצה המהוו הניא אי והדבבל םיעיקשמ להרבח התלויעפ
  תבלק לסיסב המהוו נויא גצמוה עדימה רמואכ תעוצ התבלק להנמזה או הרבחה לש רךע
.עיקשמ הלש תעד קולישף ליחלתמהווה  נויא ותעד תחוו אוצה מלה, העקשהת טחלה

 ת דעוימה ינא תגמצה. הרבח התלויעפ לש דבבל תילכל ותיתיצמת הגצ המהווה זו תגצמ
 לש אהמל הנמות בלק לתנמ על כךיפול, הרבחה לשם ייבמפוהה יחיוודב יוןע התאף יחללה
  ,הרבהח לש ףדמה ףיקשבת ןייעל שי, תדדמותמ איה םמיעם ינכויסה לשה ורבח התלויעפ
  םחיוודיה("א"נמגה לשצה פה הרתאת עוצמאב םיינעוברהם וייתפקותה, םדיימייהה חיוודיב
  םינתונהמ נהשו הכירעב ופןאוב םיגצמוה עדימ וםינתונ תלכול תגצמה .)"םיבימופה
  םיחיוודבם יכלולהם ינתונ התוךמ בשויח לתןינ הזהככ אום ייבמפום היחיוודב םילכלנה
  כלול העדימ היןבם לייבמפוהם יחיוודבכלול ה עדימ היןב לדב הלש הרקמכל ב. םיבימופה
  .םייבמפו הםיחיוודב כלולה עדימה רבגי, ו זתצגמב

  םדייתיעם עיוריאלם סיחתיימה םינותנ ,םידנמוא, תוכרעה, תיוזחת כלול לעלולה זו תגצמ
  תורבח" תמחמל תעופשה בקע תבורל, הרבח התטילשב נהיא ותיאד ונהיא םתשוממתהש

 ישוום ער שקבת בור לתיופסכ ההיתאוצתו על והתלויעפ עלט רפבכולו וק שמ העל "לזבר
 ת ויבריבם ויינשי ,כןרצ לםיריחמ הדדמם ער שקבת בורל(ת יוכלכל רוקאמת יוזחת ,היכסנ

  םתמק והםמזויי, INO-ו) ההלנהת שיג(FFOית זחת, תוסופתבו תוריכשרי חימב םויינשי ,)'ווכ
 או תנוכווו) תיודיתע תסונכ וההמקה ויהינב תיועלו, םינמזת חו לולש יפצ(ם טיקוירפ לש
  עדי מםימהווה ,םישד חותליעפי מו תחוא/ו םדייתיע םטיקוירפל סחיב הרבחה לשתוניכת
 יפנ הפו צעדימ. 8961-ח"כתשה, ךרע ותריינק ובח א32 ףיעסבו תרגדהכ ,דיתע יפנ הפוצ
פי ל ע, בם לתוב התשענ רשאה רבחה לש תיביטקייבסוהתה כרע העל ססבומ, רומ כאדיתע
םינתונת ודובעו סיסב על, הרבחה הרבצש יעצוקמה עדיה ורבעה יוןסינ

  רוקאמם ינתונת ודובעו על כן ולהשת קוזחמוה תורבחה והרבח היקסע לש יחכנו הבצמ לעגנוב
 י דיל ע ונחבנ לאשר וא(ת נושות יושוי וםיפגואו /ם ויינצויח תרוקומ ידי על מוסרפושם ייכלכל

  הרבחה תוכרעה ,םאול. זו תגצמ תנכ הדעמוב הרבח לםיעדויש יפכ כלהו ,)יאמצע ןפואבה רבהח
  תובלר(ה פצנשי פכמה נשופן אוב שממת להאו ,קןחלאו כולן  ,שממתהא ללשת יושועהיותינכות
 ת טילשבם ניר אשוא שראמ םיכערהל ןתינלא שר  אםימורגמ הנעפשותש לויכו, )יתהומ פןאוב

  תיוחותפתהמ, הרבחה תלויעפת א םינייפאמכון היסי מרגומ, רתיהין ב, כךל כלבו, הרבהח
 ת לויעפעל  תןעפשוה "לזברת ובחר" תמחמל בקעת בור ללארשי תנידמבת יופוצא  לתיונחוטיב
  לכל בםעולב(ת יטיפולאויגת והיכלכלה בהיבסבת ויחותפתהמה, הרבהח ותליעפו קשמה
  םע תיורושקתמה והמעטמ תעלופו התיושור ולהשממה תיונידמב םיינוישמ ,)טרפבל שראיבו

.םשייליש םדידצ די ילעם מיכסה םוקיו םשיילישם דידצ

  רהביו. המקה או נוןכת יבלשב םיאצמנה םיידיתע םיטקירופ לש תיומדה כלול ליהשוע זו תגצמ
 מך תסהין לא וםיטקירופב םירחאאו  םייננוכתם יינויש חולויש כןתייי כ ודבבל תיומדבה רבדומי כ

  .םתמלש הרחא לםיטקירופה לש יפסוה םתאורנ פןאו לסחיב גצמכ תיומדהה על

  או/כן ודע לתבייחתמ נהיא הרבח והמהסורפד עמוב הרבח לעדוי העדימת האת פקשמ זות גצמ
 ת כירעד עמו רחא לחולוישת בויסנאו  םיערויאפו קשיש תנמ על הכרע האו/ו תיזל תחכות נשל
.ות זצגמ
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כרטיס ביקור

’ilAA‘1992משנת
ח"דירוג סדרות אג

‘ilAA-\Positive’
דירוג אשראי גבוה

מהון המניות53%
י הציבור  "מוחזק ע

שווי שוק של 

ח"מיליארד ש13-כ

פורטפוליו

98.8%
שיעור תפוסה ממוצע

נכסים מניבים  28

בבעלות החברה

26,000
מקומות חניה

שוכרים2,700-כ

ר"מ917,000
שטח מנוהל

ח"מיליארד ש10-כ
פדיונות שנתיים בקניונים

ביקורים מיליון70-כ
בשנה בקניונים

3

נסחרת החברה בבורסה לניירות ערך
אביב  -וכלולה במדדי הבורסה המובילים  תל

ן"אביב נדל-ותל35אביב -תל, 125
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מפת נכסים

)NOI-מה53%(קניונים אזוריים 
עופר גרנד  |הקריוןעופר |עופר רמת אביב

עופר  |עופר הקניון הגדול פ״ת|חיפה
עופר גרנד ב״ש|רחובות

NOI)-מה9%(סנטר ופאוארמתחמי עודפים 
עופר  |עופר חוצות המפרץ|עופר בילו סנטר

עופר נוף הגליל|הגבעה

NOI)-מה7%(קניונים שכונתיים 
|  עופר אדומים | עופר קניותר | עופר מרום סנטר 

עופר נהריה| * עופר הראל| עופר סירקין 

NOI)-מה4%(קניונים עירוניים 
עופר לב חדרה|עופר השרון נתניה

NOI)-מה22%(הייטק ומשרדים פארקי
פארק  |יקנעםפארק עופר |Westפ״ת|Eastפ״ת 

בנייני עופר בית המילניום|עופר הכרמל

.  ר"אלף מ12-קניון בשטח של כ, השנה השלימה החברה את רכישת קניון הראל במבשרת ציון* 

NOI)-מה5%(נכסים בעלי שוכר יחיד 
המשביר לצרכן כיכר ציון  |צ"איקאה ראשל

קאנטרי ספורט  |מקבצי דיור אשדוד|)ם-י(
טיילת אילת BE|חיפה
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•

•

לזרב תבורח תחמל מתעשפה

5

רסחמה זיכרמם ינוינקה ותלפעי

העותנהוהדירהמחמלהתעפהשלףחןמזהשלככאך,העפגנםניוניקהתוליפעהמחמלהלתיחתב
חלה,%30-בודירברוטקואשדוחתוונידפ.המחמלהלתיחתםורטשלהגרשלוזרחםניוניקבתוונידפהו

%3שלהדירביומתכסהרמבובנדשוחתוונידפשכך,תווששאתההחלרבמבונשדוחצעמאמ
רבצמדדשוחלאהוושבה%16שלהלייעבומכסתהרבצמדדשוחתוונידפ,2220רמבובנלאהוושבה
2320רואנילאהוושבה%11שלולדיגםשנררואנישדוחוב2220

  םירכושל תולק הוהותמ רהבח המהסרפ מהחלמ התליחתב םירכוש התונויפדב עהיגפ התובקעב
  תיוכנת המסרפ אשר(ה ינדמהן יב העיגפהל ט נתקולחל  שןורקעהת חת ,רחסמה יזכמרבו םינוינקב
:ןלקמדכ ,זןאומ פןאוב ריכשמה ורכשוה ,)העגנפ םתולעישפ םקיסעל ליכלכ עוסיל

oברמבו נדשוח ןיגב לוהיהנ ימדמו תוריהשכ ימדמ%25ל  שרועישבה חהנ

oםיבקוע םיידשוח םימולתש הושללש ברמבו נדשוח ןיגב תוריהשכ ימד םולתש תא סופרל תופשרא  

oתפוקו וםיקנב, יםנוינקבים מקוממהים דרשמ ןכוים מראפ, םילכורמה תתושר תמגדו םימיסומ םירכשו  
לויהנ הימבדו תוריכש הימבד חהנלה םיאכז וייה אל םילוח

ח"שן ולימי31 לעמד עוה ותמ התרגסמב רהבחנה התנשת וחנך ההס
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לזרב תבורח תחמל מתעשפה

o

םורימגה תולעיפ
יהינבוה

  תליחתמים נואשרהת וועבבש
  היינבה תרי אוגרסנ המחלמה
תומיוקמהת ווישהרת חיינהב

יינבה תריא, חדוהסום רפ דעמול
ולעפ לורזח הרחבהת עלופם הב

וסחאך מ, האל מטעת כמנותכבמ
שגורמ ןדייעם ליעופב

ב עכ לולעלם יעלופר בוסחהמ
יטקירופ ינויבק ויוול ש שהלחתה
יםשדח

o

6

  תלויפע
םדישרמה

 

 ל ע תיליל שהעפהשין א יוםכ
תמקייה םדישרמהת ולעיפ

 המחלמהל שון שארהע בושב
  ,המהקב םידרשמוק וישר עצנ
  דשוחתהי נהש עבוהשמל חה
 ט קיורפבו יםנתמהוים אמשה
KARMANDLותמדק התהשמרנ  
ותירחסהמות סכמהת ביותעשממ
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 רה סי החבכנ להימת וחלפי
אהשות וכוןיסי נייפאמי פ לע

וז  אח שטח   תיוכוזלסחיו מישוו יוון הר עויש
NOI-מה 2023ת נשל  ללקשומ NOI מהקוה ) סה ופתר ועיש  בינ מסחיו מישוו רהבחק הלח(
(%)

53%

(%) )ח"שיונלימי( )ח" שיונלימי( )ח" שיונלימי( (%) )ר"מי אלפ(

7.01% 705 243 11,043 99.8% 268 םיירוזאם ניוניק

22% 7.00% 296 2,583 4,474 98.0% 319  םדירשמוק טהייירקפא

9% 7.08% 115 414 1,831 98.9% 86 רטנס  ראוופ וםיפדעוימחתמ

5% 6.08% 70 4 1,114 100% 41 דחי ירכוש  ליעבםסיכנ

7% 7.24% 88 44 1,354 98.2% 67 םייתונם שכיוניקנ

4% 7.51% 52 104 748 98.4% 41 םיניוריעם ניוניק

100% 6.99% 1,326 3,392 20,564 98.8% 822 כ"סה

ת א גם םלילוכם דירמשהו קטהייה קיראפן גיבם יונתהנ 
םהילא ךסמוב או םיניונקי נבבמ םייצוהמם ידרשהמ

ם ייינבנל  שתםייבנCו-Dה קוותח תפ רפעו קראפב 
TEASס ולכא יבלבש םוייצמם ייינבנהו המתייסה 
 ה סופתה ריועבשיו ללכא נלו לאם ייינבנ, םימדקתמ

ילעה לבלבט

א ללר טנס ראוופ וםיפדעוה יחמתל מש הספותהר עויש
רכשהוש ץרפהמ תצוחום חתבמר "מ005,2-ל כש שטח

  תוצרפת התועפשב הקעל טוב זהוחוהם יעורא םלואל
7%9 לעד מוע סהופתר הועישזה  חטש ללוכ, הנרוקוה
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יסרוןלמ
םייונקנ
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םינוינק הלמהית                        

9

     םינוינבק םריוצמ להימת פי- עלתוסנכה יפ לליהתמ להקוחל

םירזיאבוה עלנה, נהפוא%45

היגלונוכטל ומחש ירצמו, יתהבב וציע%12

תונתמונאי פ, תרויי שנתנו, תילות כלאנועקמ%12

דהעסוהר ימה ןוזמ%9

פיווית ואברי, וחפטי%8

םיקטרמרופס%5

יםטיכשתוים נושע5 %

ובולי כבת3 %

ענולקותיב%1
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10

  )םטינמגספי ל( םיאעונקמה תיונוד פחתוינ
ח"שד ראלימי.39-כ2320.21-1 ל שהפוקתל פרוע יוניקנב תוונידפה כ"סה

3202 רבצמד– רנואי םישדחו יוןדפב ינוישה
2220ת נשבלה יבקמ הפהוקתל אהוושבה

1% םיריזבאולה עננה הפוא

(2%)

5%

םטישיתכ

תנותמ ויאנפ תלויעפ

(7%)

1%

תביה בוציע

תיוגלונוכטל ומש חירצמו

5% ופיוי  ותאריבחוטיפ

5% העדסהר ויהמזוןמ  

1% םיתרוישינתנו ותיללכ  תאונעומק

1% ותידועיייותנוחסך   

13% בולכו יתב

5% ענול קויתב

4% םיטקררמפוס

2% נוישיך ס

       

  ותנופדי בותששוהתא
:)דתקש אלימקב שדוח תמוע לםוניתנ(

          +5%רבמטספ-רואני

-30%רובטוקא

-3%רמבובנ

      +6%1רבצמד

       +1%1     רואני

+SRI(%10(ר אורפב
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0%
משרדיםמסחר

  שיודוחי תופציוא שיוממי ,םשי חדםזיוח
)םדימשר וחרסמ(3202 תנשב םיזוח

18%

4%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

משרדיםמסחר

חוזים חדשים
יםדרמש רחמס

יםשדחיםזוח    
( םריכושפי ולחי(

  תופציו אשיוממי
םזיוחשי ודחיו

יםשדחיםזוח    
)םריכושפי ולחי )

  תופציו אשיוממי
םזיוחשי ודחיו

7 43 136 453 םיזור חפסמ

3 49 18 71 )ר"מי פאל ( םתח שנחטש

3 41 56 149 )ח"י שונילימ ( תית שנהסהכנ

4% 1% 18% 7% ליאריה    לודגיהרועשי
תוריהשכ ימדב

7%

1% 2%

4%

6%

8%

10%

חוזים חדשים על שטחים פנויים מעל  
לשנה וייזום חדש

משרדיםמסחר

648מספר חוזים

924)ר"אלפי מ(שטח שנחתם 

1724)ח"מיליוני ש(הכנסה שנתית 

מימושי אופציות וחידושי חוזים

%10 ל עדמוע2320 תנשב םוזי חשיודוחי תוציפו אשיוממי, םשיד חםוזיחבע צוממהל ודיגה כ"סה
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מהקבהט קרויפ
חלק החברה

70%

הנב ירופע

12

יה
דמ

ה

ר"מ300,42 כרהשלה חטש
  םדישרמו סחרמע קקרלם שיומשי

)ר"מ,0037ים דרמש, ר"מ000,71סחר מ(
)00%1(ח "יון שלימ74עו קהושה כ דע

)00%1(ח "יון שלימ064 ותרעושה מיינות ביועלסך 

OIN00%1( ח" שןולימי32 יוצפ(
2602נן כתומ יוםס דעמו

– תורהשכ סוסטט
ירחסהמח טשה ל כלעל ותירחסות מסכמהש י

  היינב סוסטט
פוןידה וריפח
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מליסרון
קניונים

מהקבהט קרויפ
חלק החברה

90.9%

לילהג ףנו רפעו

13
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ר"מ000,12 כרהשלה חטש
סחרמע קקרלם שיומשי

)00%1(ח "יון שלימ536-553 ותרעושה מיינות ביועלסך 

OIN00%1( ח" שןולימי34-31 יוצפ(
2502נן כתומ יוםס דעמו

– תורהשכ סוסטט
חטשהת יבר מעלות ירחס מותסכמה שי

  היינב סוסטט
הסהרי תרהיל בקתה, תשרומאע"תב
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מליסרון
קניונים

מהקבהט קרויפ

ר"מ000,91 כרהשלה חטש
סחרמע קקרלם שיומשי
)00%1(ח "יון שלימ62עו קהושה כ דע

)00%1(ח "יון שלימ511 ותרעושה מיינות ביועלסך 

OIN00%1( ח" שןולימי18 יוצפ(
2402ס קפובו ומ'גנן כתומ יוםס דעמו
122402ין ינבנן כתומ יוםס דעמו
2502לוןיבבנן כתומ יוםס דעמו

:יםמותח יםזוח העברא– תורהשכ סוסטט
ר"מ000,01–ו מב'ג

ר"מ00,51–הום  סקפו
ר"מ0,702-לוןיבב

ר"מ00,21–ס דיאד

  היינב סוסטט
סואכלאת רק להאמהת ותדובעב, מהייתסיה הינבה–ו מב'גנה במ
בוקרב הדובעת לתחי, ריתהל קבתה-12ן יניב
ריתה לתקבת ארקל–לוןיבבנה במ

חלק החברה

50%
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ץרפמהת צוחו
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מליסרון  
מבוא

מליסרון
משרדים
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מליסרון
משרדים

  תלויבמות רוב חםכתומם ירכשו330-כםלייבמום ריכשו-ים דרשמ
םלעוב וץראב תסורבוב תרוסחנה

םלינוהמר "מ000,735

תיונח000,6

תרויויכש מ"מחם ינש.13

סהפותר עושי%0.89

) 12-12320י לפ(י נתשI ONח"יון שלימ962

ללקשומיוון הר עויש7%

)רהבחק הלח(ם יבינמ םיסכני ח שוו"שד ארלימי54.

)ר"מלף א331רה בח הקלח(ס ואכלוב הקמהם ביטקיורפ ר"מלף א220

)רהבחק הלח( המקהבם טיקויפרמ ויפצOINח "יון שלימ321

)רהבחק הלח( המקהב םיסכני ח שוו"שד ארלימי62.

16
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מליסרון
משרדים

מהקבהט קרויפ
ר"מ00066,1 כרהשלה חטש

ד"יח161 םוריגמוסחר מ, יםדרמש
ח"שד ארלימי81.עו קהושה כ דע

ח"שד ארלימי.62 *ותרעושה מיינות ביועלסך 

OINח" שןולימי331 יוצפ
ח"יון שלימ352ות רידהת רימכ מותיופצ ותסנהכ
)0%8 עלם יזוחו חתמנ(קו שווA לדמגי חשטמ%92

היינב סוסטט
4 ספוטת בלק אתרק לותנורחאות נהכAל גדמ
דלע שצויבת דובוע לוחהBל גדמ

)לפריא(A2402ל דגמ נןכתומיום ס דעמו
B2602ל דגמ נןכתומיום ס דעמו

A לדגמל ש טחשהת תריי יבגלם ליאצינטופם כריושם ע מ"מו

חלק החברה

50%

רשכומבם יורפיש ,ערקל קלוכ* 
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 kmardanLביבתל א
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מליסרון
משרדים

ח

מוייתסשהם טיקרויפ
)סולכא יךלתהב(

ר"מ000,32 כרהשלה חטש
םדישרמם שיומשי
ח"יון שלימ002עו קהושה כ דע

"יון שלימ002 ותרעושה מיינות ביועלסך 

OINח"ש ןולימי42 יוצפ  
)ח"יון שלימ17של OINב ינ הנהשה(

  היינב סוסטט
סואכלי בלש בןיינבה, מהייתסיה הינבה

חלק החברה

100%

םימתום חיזחו
שטחהמ%010

למכר פרוע

18

נה
מו

ת



2023מצגת לשוק ההון לשנת | 

מליסרון
משרדים

מוייתסשהם טיקרויפ
)סולכא יךלתהב(

חלק החברה

74%

staEת "פ רפו עקרפא
D  + Cנים יניב

19
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ר"מ005,33 כרהשלה חטש
םדישרמם שיומשי
ח"יון שלימ721עו קהושה כ דע

ח"יון שלימ225 ותרעושה מיינות ביועלסך 

סואכליך הלבתהמתייסה היינבה

OINח" שןולימי31 יוצפ  
)ח"יון שלימ10של OINב ינ הנהשה(

םימתום חיזחו
שטחהמ5%8
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מליסרון
משרדים

מהקבהם טיקרויפ
חלק החברה

90.9%

םדירש מתספות
לילהגף נו יוןנקב

20
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ר"מ000,6 כרהשלה חטש
םדישרמם שיומשי
ח"יון שלימ20עו קהושה כ דע

ח"יון שלימ50 ותיופצה יינות ביועלסך 

 OINח" שןולימי5 יוצפ

4202 ויפצ היינב םוסי דעומ

היינב סוסטט
רמגת ודועבי לבשב, מהייתס הדלשת היינב
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מליסרון  
מבוא

יסרוןלמ
םימגור
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מליסרון
מגורים

ריו דדותיחי| ם יפרסמבזום ייב יבא

היינבל תרויד יפצ
%010

2,811

499

979

4,289

הריכמל תרויד יפצ
)םוזב יייבא לקח(

1,442

260

885

2,587

קרקעות שהחברה רכשה
פרויקטים בשיעור  

67%החתמות מעל 
פרויקטים בהקמה

  תמוקמומ תרוידהמ%78
  ,ןג תרמ, םייתבעבג

ביבתל או היצלהר

511

1,213 1,234

832

2024 2025 2026 2027

)יחידות דיור(צפי התחלות בנייה

22
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מליסרון
מגורים

23

ימלגו רווח וסותכנהי פצ| ם יפרסמבזום ייב יבא

23

םזויימ תיופות צסונכה
)״חש׳ מ%010(

6,071 

1,643 

4,453 

*12,167

ימלגורווח  יפצ
)״חש׳ מ%010(

1,058 

297 

696 

*2,051

מיליארד ש״ח1.9-מיליארד ש״ח וברווח הגולמי כ10.6-חלק החברה המשותפת בהכנסות כ. לאורך חיי הפרויקטים* 
דירות3,700-כ) כולל דירות של הדיירים(כ דירות צפויות בפרויקטים הללו "סה. או היקף חתימות מינימאלי/שכן במועד זה אין בגינם וודאות תכנונית ו, בנוסף מקדמת אביב ייזום מספר פרויקטים שאינם מוצגים לעיל** 

ימלגוה חרווהמ%78
0203-5202ין בי פוצ

ימלגוה חרווהמ%14
ההקמב םיטקיופרמ

קרקעות שהחברה רכשה
פרויקטים בשיעור  

67%החתמות מעל 
פרויקטים בהקמה
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מליסרון
מגורים

3022.12.13 יוםלד ע השיכרה יוםמחות פתהת| ם יפרסמבזום ייב יבא

רהיכמלם זת ירודיפי צ
)ריו דתדויחי(

260 59

1,378 1,644

884

1,638

2,587

7/2022 12/2023

  םז יתרודי120ו רסמנ הופקתב ,ףוסנב
)ד"יח615( ותוספנ ותאקעסי  שתומחתנ4202 תליחתמ

מילגו חרוופי צ
)ח" שינולימי ,םזויי ביאב לקח(

58%

139 36

1,012 1,281

627

1,151

1,944

7/2022 12/2023

69%

ח"ש 'מ310 ל שחוורבו נרכה הופקתב ,ףוסנב
  ועיהגם שטר םטיקויפרבוי פצ מילווח גו רללוכא ל

ותמיחת%67ל  שריעולש

קרקעות שהחברה רכשה
פרויקטים בשיעור  

67%החתמות מעל 
פרויקטים בהקמה

24
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מליסרון
מגורים

–ם וזב יייבא
םקיחשת קעס

25

)הישכר סמח ותויפ תיולול עלכו( ח" שןולימי717,1 ורהמת
סחרמר "מ717,1+ ד "יח373 ורדית ודחיי

ח" שןולימי715 טקירוהפמ יפוצ חרוו כ"סה

  היינב תלחית דעומ
2502י וצפ

 יה ינבם יו סדעמו
2920י וצפ

  ימ גולחרוו
%20ת ולמע

חלק אביב ייזום

88%
יה

דמ
ה
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מליסרון
מגורים

–ם וזב יייבא
יםה תריש

26

)הישכרס מח ותויפת יולו עללכו( ח" שןולימי117 ורהמת
ד"יח261 ורדית ודחיי

ח" שןולימי79 טקירוהפמ יפוצ חרוו כ"סה

  היינב תלחית דעומ
2502י וצפ

 יה ינבם יו סדעמו
2920י וצפ

  ימ גולחרוו
7%1ת ולמע

יה
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  קאותעס
חדשות

קופהתב
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עסקאות  
חדשות  
בתקופה

לאפר הרעו יוןקנ

הדמיה

28

נה
מו
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+ ח "יון שלימ32ה רותמ

ח"יון שלימ571ה אלווה לר עתויו

ר"מ0,6011ה רכשהלשטח 

סחרמם שיומשי

תספונו היינ בתיוכוז
הקועסתוסחר מ ר"מ,0047

םורימגר "מ300,1
  ותדסוומם ינר מב"מ080
ורבצי

I NO) 2320(.561ח"יון שלימ

+22208%ל מו2320ת ווניפד

7%9ה וסתפ ורעשי

  )םורימגהא לל( תיופוצה יינבת יולוע
ח"יון שלימ017

OINח"יון שלימ14-12י וצפ
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עסקאות  
חדשות  
בתקופה

לןקוניל בחורע בקרק

29

  ר"מ00,552ה רכשהלשטח 
ע"תב שרותאשאחר ל
תיוכוזד יונל

ח"יון שלימ982ה רותמ

םדישרמם שיומשי

היניבה תויוזכ
2502 יפוצ היינבת לחתה דמוע
2820י פוצ היינביום ס דמוע

  תשרומאע"תבי ונכנת בצמ
ע"תבדה פקוה, ר"מ0057,1-ל
  היינבה תוויכז תלדהגל
ר"מ00,552-ל

I NOח"ש' מ60-56י וצפ

  תרושועמה יינב תיולוך עס
)ערקל קלוכ(' מ071-070
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  רתיקס
אות התוצ

סיותננהפי



2023מצגת לשוק ההון לשנת | 

תוצאות  
פיננסיות

3202 תשנל תיוסנניפ התאותוצ התריסק

)ייעברהעון ברב ח"יון שלימ642( ח" שןולימי73,01קינ חרוו

דקתשאלה יבמק הפהוקת התמועל ח"יון שלימ543ל  שטוןיק)םילהבעק לח(

OIN84,31ייעברהעון ברבח "יון שלימ232( ח" שןולימי(

 ד קתשא להיבמק הפהוקתת המועל6%ל  שלדויג)םיהזם יסכנמ(
)לזר בותברח תחמל מהוותמ לםאהתו בנתינשות חנה אלל9%(

OIN623,1ייעברהעון ברבח "יון שלימ831( ח" שןולימי(
דקתשאלה יבמק הפהוקתת המועל8%ל  שלדויג )םילהבעק לח(
)זלר בותברחת חמל מהוותמ לםאהת בונתינשות חנה אלל1%1(

FFO949ייעברהעון ברבח "יון שלימ124( ח"ש יוןלימ(

  תונחה אלל%15(ד קתשא להיבמקפה הוקת התמועל12%ל  שלדויג)הלהנהת השיג(
)33 קףו שאר ע"ינ תושרת וארוה יפלFFO-ל עגונם ביטרפל( )לזר בתבורח

 הקופתל האשווה בהקופת בםיניונהק תנויופדב%2 לש לודגיתנודיופ
)5% לש לדויג רטובאוק שחוד לרוטנב(2202- בהליבמקה )רבמצדד ר עואני(

שלהמוציבעברוטקובאהעשבאזמהויצמלשראינתידמ
תולכשה"לזברתורבח"תמלחמל."לזברתורבח"תמלחמ

העגיה,הלביומהברכח.ילשראהיקמשהעלגםףקהיתוברח
לתעבוזקהחוהיבציאיהכשזותתגרמאהפוקלתןורליסמ
ךמשהאתתשרמאפזומהוצע.תוניתאתוינסניפתלוכוי

תיתעוממשאישהתלויפע,הברחהשלתקיעסההתלויפע
דוחמיב,תילשראהיהכלהכלקוזילחוקמשהיגלגלתנעהל

.ואלםימבי

תאוצתוהיגצמאהיבההנכש3022נתשאתמתכסמןורליסמ
םירתזוב)OIN(ליועתפהוחוברלודגיעםתובטותוספיכ

םיוניקנבתנויודפבהלייעהמתגמשךהמ,)FFO(תולעימפ
.הברחהיכסנשליםהובגהוסתפוריעשיעלהירמשו

לקה,ולנשםיתיוכאיהםיכסנהתזרעבכיםינמימאואנ
גםךימשהלוכלנ,וןההקשושלןומהאשךהמוםירקהמב

".םעיקישמהורבצילךעררצלייאתזתתגרמאהפותקב

וןירטוקרידהר"יו,ופרעהוראלי

3131
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תוצאות  
פיננסיות

3202 תשנל תיוסנניפ התאותוצ התריסק

״לזברתובר״חתחממלשלהמוציבעהאלםימבייהומצלשראינתידמ
.העדשיתוקשהתפוקותהמתחבאו,2320ברוקטובא7יוםבלהחשה

הירמשבהרבתויבשחםאיורואנ,לשראיבהתלויפעשכלהלוגדהברכח
.הכלהכלוקמשהתויבציעל

עםתלויפענתש,הברחהימתיסמ,החמלהמתועפהשתורלמוהנהשגם
:םלייועתפהיםדדמהלבכורשיפ

4.1-כשלינתשצבקעלהנהשוףבסדמוועלגד)OIN(ילפעותהחווהר
ונתנישתונחהלורנטב2320יעבירןוערבניותנסבסיעל(ח"שדראלימי
דמוועכןגםלגד)FFO(מיריזתהוחוהר,")לזברתורבח"תמלחמתבוקבע
תפעוהשלורנטב(ח"שדראלימי08.1-כשלתינשצבקעלהנהשףובס

לועהנהשומתנחשיםשדחםיזובחותרישכהידמ,וסףנב.")לזברתורבח"
".%10-בכעצוממב

ל"כנמ, דשרי רפיוא

32

)ייעברהעון ברבח "יון שלימ242( ח"ש יוןלימ799  תוליע מפםירתז

קדתשאלהיבמק הפהוקתת המועל ח"יון שלימ52ל  שלדויגתפטשו

םניוניקב%29.9סהפות ירעושי
םדישרמב8%9

ח" שדראלימי1.42  סך

2202ר בצמדב31ם וליחס יבח "שד ארלימי71.ל  שלדויגהעשקה לן"לדנ

ח" שדראלימי42  רוןסלימ קלח

2202ר בצמד31ם וליחס יב.%87ל  שלדויגהעשקה לן"לדנב

%3.34 VTL
2220ר בצמדב31ם וליחס יב50.%ל ש הלייע

%32.2  תייבטקפא תייבר

2202ר בצמדב31ם וליחס יב8%1.0ל ש הלייעתלקלושמ

)חובה תלוע(
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 *FFOלפי גישת ההנהלה

OFF

12%
2022 תנשל סיחב*FFO -ב לדוגי

ח״ שןוילמי870,41
 V NRARPE2023בר מצבד31-ל
)יהמנלח "ש297(

ח״ שןוילמי499
 FFO*).902יהמנלח "ש (
2023.21-1 לפה שוקתל

 2022 תנשל  2023 תנשל ח"שן ולימי

1,224 1,326 יםלעבה  קלח NOI 

(65) (67) )תיומנ ססבומ  םלושת ותחפ  לרטמנו(  ת יוללכ והלההנ תיולוע 

(18) (16) קיוושם וסורפ תיולוע 

11 16 תרח אתולי מפעדסהפ ולרטנב 

1,152 1,259 EBITDA

(178) )(185 בחוהלעתיולאיר    תיבירתאוצהו  ת אוצהול רוט וניסנניפה
תול עיפוד עתתחהפל עןומימ  

(87) (80) )דדמ אלל(  ם יפוטשם מיסי

887 994 לההנת ההשי גיפל FFO

423)( (288) :ע"ינת ושת רשיג פיל-FFOת לותאמה
םיסננפיתוויבחייתהוםסיכנ      הדמצהשיפרה

27 11 תושפרה   םפיוטשם מיסיל לע  דדמהת עפשה  לוטרנב 

491 717 ינ ע"  תוש רתשיג פיל  FFO

)(180 (380) דנדבייד

887 1,023 והותמ   תמחלמ יפל  תוחנא הלל   FFOלההנת ההשי גיפל
לזרב תוברח
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17,127
18,985 18,504

20,303
22,233

23,960

2018 2019 2020 2021 2022 2023

40%

 |עהקשלה ן"לדנ ישוו
ח״ שינליומי ,םילבעהק לח

 י ווש בולדיג רהחבשמה הר2320נת בש
  .ח"שד ראלימי71.סך  בםיירחס המיהסכנ

3434

 ם יסכנבת וקעהשמ, ח"יון שלימ851 לשסך  בםישדח םיסכנ שתיכרר מקיעע בובנלודגיה
קר עיב ח"יון שלימ626 לשסך רך בע תיילעומ ח"יון שלימ475 סךה בקמהם ביסכנוב
OIN-ב ליאהרי לודיהגמוה ופקתב דדמהת לייע תעשפהמ האצותכ
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ח״ שיונילמי ,םילבעה קלח | טו נבחו התרתי

9,803 
979 

288 

1,147 

380 39 10,678 

31.12.2022 תזרים שוטף הפרשי הצמדה תזרים לפעילות 
השקעה

תשלום דיבידנד תנועות שלא 
במזומן

31.12.2023
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ת החוב יולועל של יעי לצוינ

1012-2320ם  ינשהי נפל  עתללכוה דמוצה בחוהת לווע) VLT( הרבהחסי כנל ע וףנמיה ורעשי
תוצאות

פיננסיות

68
.3

%

56
.0

%

54
.7

%

46
.8

%

47
.9

%

43
.3

%

42
.8

%

43
.3

%

12.11 12.16 12.17 12.19 12.20 12.21 12.22 12.23

2.05%
2.9%

3.3%3.7%

4.7%

2.38%
1.97% *2.23%

LTV ratio Average cost of debt

36

יםנש11.3
הרבח הובחמ''חמ

ח״ שןוילמי194,1
4202 תשנב ערפנהב וחה
7%3.4 לש תיבטיקאפ תיבריב

6%.2
ח"גא ל שןוידפל אהושתה
  ח"גא פי לע( וםיכר חסח הנטבומ
)םניש95.-כמ"מח ',כ הדרס

36

1.92%הינה , 2.5%בהנחת מדד בשיעור של , הריבית האפקטיבית הצמודה. פרייםצמודתחוב הנקוב בריבית שקלית וחוב הנקוב בריבית , יצוין כי הריבית האפקטיבית הממוצעת משקללת חוב צמוד מדד*
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  םינש ינפ ל עבוחה ותנורעפי יסתרפ
החוב תנועוריפ לע תיביפקטאהת יביהרו

  דארלימי41.-ל כש סך בובחע ורפ להרחבהל ע2402ת נ שתוםל דע
רה בח הרהזחימ2402 וארנש ידוחבש אחרל תאזו תיבורי ןקרח "ש

ח"שד ארלימי.80-סך כ בותיאקנ בותאווהל

  קית ומןזומ תרתי3202ם ותרה לבח הקהיחזמ ףוסבנ
ידיימ שמוימל תןינהם ייסנניפם יסכנ

ח"שד ארילימ1-ל כש
  קףיהבת לונוצמ נןיאש תבוייחמי ארש אתרוגסמ

  ח" שיוןלימ005-ל כש
  קףיהב םידבעשומא לם יסכנבו

ח"שד ארילימ.69-ל כש
 ףקיבהח "גארה בח הקהיפזן הנאמ הךיארת חראל
  ח"ש יוןלימ186- כםוכתמ, ח"ד שראילימ44.1-ל כש
)'י הרדס(ח "גאל שם דמוק יוןדפ לםידיועמ

1,941

3,052

1,630

1,323

838

680

1,451

940

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ואילך2031

4.37%

2.17%
1.53%

2.08%
1.58% 1.62%

0.97%

2.26%

37

חוב הנקוב בריבית שקלית וחוב הנקוב  , יצוין כי הריבית האפקטיבית הממוצעת משקללת חוב צמוד מדד*
2.45%הינה , 2.5%בהנחת מדד בשיעור , 2024הריבית האפקטיבית הריאלית לשנת . פרייםצמודתבריבית 



2023מצגת לשוק ההון לשנת | 

תוצאות  
פיננסיות

ב וחה לת עליארי תיברי
םישנ הךלמהב יסנניפה

ח"שי ונילימב )םילהבע קלח(

461

413

371 335
311

320

288

262
237

197
178 185

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

קיטון של 

60%

38
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  החוב תלועל סחי בללשוקמה יווןהה עוריש
הרהחב לה שמודהצ תללשוקמה

5.2% 4.8%
4.7% 4.7% 4.7% 4.6% 4.3%

4.0% 3.7% 3.7%
3.3%

3.2% 2.9%
2.38% 2.36% 2.2%

2.0%

1.97% 2.0% 1.99% 2.0% 2.05% 2.24% 2.23% 2.27%2.23%

7.44%
7.96%

7.57% 7.47%
7.82% 7.83% 7.66% 7.51% 7.47% 7.39%

7.23% 7.21%
6.82% 7.01% 6.97% 6.82%6.81% 6.76% 6.75% 6.75% 6.77% 6.95%6.95% 6.96% 6.96%

6.99%

4.4% 4.76
עלות גיוס חוב עדכנית 2.59%

עלות גיוס החוב שיעור תשואה משוקלל

%

)םניש.85מ"מח, )'כה דרס( ןוליסרמח " אגוסית גולע ל פיע(%9.52 ל שסיוגת לו עיפל
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GSEסרוןילמ

  םודקיו ורשיפב םיבאשמ העקישמוESG-ה מיוחתבך ליהתב הלהח ןוליסרמ ד רפנ ית בלקחל כידיגאהת לשמהמוה רחבה, הביבסה יכערת  אהואה ררבהח
  ,ובלקמ לסחי בההובג המר בידיגאל תשמ מתצאמ מאיהק מכך חלכ.אנושה  ,לביוהל, םקייעסה הדיעד יצב, ןוליסרמל ש היפאשה. להשבה יל היכרעמ
 ם ירכעמת דקמ, הסיכנב םייתביבם סיכליהת תשפרמ, ההבו גתפויקת שמדקמ  .דחכאם יתיברחום יתיוכאי םיכרע תחפלו םדקל

  .ד ועוםייתליהקם וייתרבח

ESG-ה אנוש תא םדקל תורטמ שריכבי להוינ רוםפוקם הו תאזת רגסמב  להמנורוןסילמבך כלם התאב
  למו אנושה תא םדקמ רשא חדוומוללכתמם רגו תהוול וגוןרא הצחופן אוב

  םמיקייה םיאשונהל ש וימיפך ערנ2320ת נבש. גוןראבת יוקס עתיוצקנפו ל הוילק מנחכSGE-ה םותח
  ,הרבהחסי כנל ומ תוחיודי תיתשת התנבנ, ESG-ה ימותחבה ברבח ברכ

  תרגסמ ובשוטףה םיקסעה
  .ESG-ה ימחותבם ידיערו דגהוה ודבו עתינכתו השבגו

 וב שחהאמץ מ בקחל חתקה לרחבה תהלנה הטיחלה, ESG-היך הלת מקחלכ

.הל שםיכוניסהל הוינ
  .GSD-כם  גםעיודהי, ם"והאל ש מאקייר בוח תפיל תוטרמהו םדיעהי תגשהל
 ת רוטמ דוםיק יןבל תיקסעה התלויפע יןבב ללש לפעת ותלפוע רוןסילמ

  .םדיעהי17-ק מחלל ש הנשהמ

Presenter
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מליסרון ערכה מיפוי מקיף  
17של פעילותה אל מול 

169-ום"היעדים של האו
.מטרות המשנה

להלן פירוט היעדים  
:אותן אימצהוהמטרות

יתוכיאךנוחי–4דיע
שהיגיחטבהל,ךוניבחיהאפלהיענמ-5.4

.תועיצקמשרהכוהךוניהחתורמללכהשוו

תתומועוםינוגארלעקבךדרכמתרותרוןסילמ
ליעבםדילליךונחיללכו,ךוניבחםיקסועה
.כוןיסבערונוםדילליוותוילבגומ

רידמג ןויושי–5 דיע
  ותגהינמל האלמ ותפשתתה טחתבה-55.
  האלמ ותפשתתה טחתבה .תוטלחהת לבקוב
ות וינמדזה ןוויווש םשינל  שתיבטיקפאו
.ותטלהחה תלבק ותמרל כב ותגהינמל

ןיושווהרופושיםדויקבותבחשיהרוארוןסילמ
,יוןרטוקרידהירבמח%44.גוןרהאךובתידרגמה

-וכ,רפועהרואלי'בהג,יוןרטוקרידהר"יותובלר
.םינשןנהי,הרבחהשליםכסנהילנהממ%47

אהורבתו םקיינם מי–6 דיע
.םמיב ושמשיה ותל יעיתרבגה–6.4
 ות גיולוקא ותכרעמ רוושחזה נגה–6.6

.םמיל ותרושקה

 ם מיה תכריצ פחתתהו לולייעת לועפן ורסלימ
 וי נ ותנגיב םמית כריצ לוייע: גוןכ, יהסכנב
 ם מיכ חםינומלם מיי נומפת להח, יםכסנב

  םוזהיי ותלפעיב. יהשקת הכערמת פלחוה
ע נוגב תנוקת וםיקחו לםתאהבת לערון פויסלמ
 ען מם לי מרשמ מנוןכת וםהותי  מתשפלהל
.פריווקאת השרעה

הגשהבתוהיינקהירגנא–7דיע
.תחדשתמיהגרנאבושמשילתדגה-2.7
.יהגרנאהותליעירופיבשרושיעהלתדגה-3.7

תיגטרנאתולעתייהלםייכלהתמתדקמרוןסילמ
הירגנאביםינכוסחםניבמנוןכת,םמיקיייםנבבמ

סתריפםשלהיסנכשלתוגגהטחישםסוקמו
ךופהלהלעפרוןיסלמ.תואיטלו-טופותוכרמע
היסנכבלמחשהכתריציתרבמתקפאסאת

.תחדשתמיהגרנאתרוקוממהכיצרל

תילכלכהחיצמונתגוההדועב–8דיע
.נתגוההודבועהפימקהקוסעת-5.8
 ת ביבס םודקיום דיבועה ותויכ זלה ענגה-88.
.הוחטבה ודבע

םיינוויושיהקוסעתאינתעלהדיפמקרוןסילמ
תווילפעיביוןלערךעהנהיותחטיב.םוייארו

לבכודמלעהדיפמקאהיורוןיסלמשלתנושוה
.ותנקהתווקחהותחינה

תומקיימתולקהיויםרע–11דיע
בתיתיסבההעפהשהתתפחה-6.11
.יםרעשלשנפלתיתועמשמה

םיבתייסבטיבהידםקללתעופרוןסילמ
נוןכתניקתבהדמיעוךת,ותמזהייטקיורבפ

הרמיושםודקי,לוצניתובלר,םיתיביסביהינבו
םגעיפמתרוציווהיעתנמ,וףנועטבכירעעל
הנטעיותדמעמתקהלקטיורפ,םיבתייסב

.ודועיםכסנהיתרבמבםליימחשםביכרל

םליקאוינשי–13דיע
תמאתהוותדמיעהוקזיח.יימלקאחוסן-1.13

תנוסואוליםלקאלתעונוגהותנכסללתוביקה
.עטב

היותפעשהאתתפחיהללתעופרוןסילמ
אהילהשםוזהייותלפעימקלכחותובתייסבה

הכונמתתיביסבלרגתעביטליעבםניבמהמימק
.תיסיח
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םדימשר– בי אבתלרקמאדנל
00,0151 ):״רמ( רהכש להטחש
היינבב :יהינב ת התחליפצ

םדימשר וחרסמ- הנב יפרעו)םדימשר ( D ןיינב-םנעקי פרעו)םדימשר ( Cןיניב- למר הכרופע
003,24  ):״רמ( רהכש להטחש000,53  ):״רמ( רהכש להטחש000,32  ):״רמ( רהכש להטחש
היינבב :יהינב תהתחל2402 :יהינב ת התחליפצסלוכ אםיוס :היינ בבצמ

םדימשר יןינב- ת"פ לדוגהיון נקה פרעו)םדימשר ( D ןיינב- למר הכרופע
000,52  ):״רמ( רהכש להטחש000,32  ):״רמ( רהכש להטחש
2402 :יהינב ת התחליפצקבענ םרט :יהינב ת התחליפצ

חרסמם ודימשר היתננ פרעו)םדימשר ( J ייןנבל מרכה פרעו
000,7  ):״רמ( רהכש להטחש000,81  ):״רמ( רהכש להטחש
2402 :יהינב תהתחל2402 :יהינב ת התחליפצ

םדימשרת פסתו- תבוחו רפרעו)םדימשר( C+D םיניינב-TSEA פרעו
00,011  ):״רמ( רהכש להטחש00,533  ):״רמ( רהכש להטחש
2402 :יהינב ת התחליפצסולכבא ,יםתיסה :היינ בבצמ

- יוןנחו,CB,A םיניינב לליגהף נו פרעו)םדימשר( Fןיניב- לליגה ףנו פרעו
חרסמ תפסתו000,6  ):״רמ( רהכש להטחש

 יפצ000,12  ):״רמ( רהכש להטחשש2320 :יהינב תהתחל
2402 :יהינב תהתחל

  בהיבס הלע רהימש
יהיבנם ביסכבנ

  הרבחל םיראפשמה קורי היינב ינקת
  םיטביה ל שםיהובג םירטדנסטב דומעל
  ,צולינ םחיטיב ומםייתביבס םינסיכוו

  עתינמו ףונו עב טיכרע לע הרימוש וםדיק
 .םייתביבס םפגעית מורצהיוו

ה מעצל ע החן לקוסרילמ
00%1 יופל דיע
 םשידהח םטיקוירהפמ
  םותחבו רטמ ףלא10 למע(

 םינבתקו דמעי )םידרשמה
  לש םקיור יםייתביבס
DL GODEEL ותפחל

מליסרון
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בהקמה

םוזייופת נת

603ל שתספות
ר"מי פאל

)רהב החקחל(

רמ״פי לא451
ןונכתב םיטקיורפ9
)4202-ה מיינב פיצ(

ר"מי פלא116
  םסיכנ םטיקרויפ9
וסלכאבוה יינבב םידשח

  ל שפויצOIN תפסתו
  ח"ש ינליומי047-450

)רהבק החחל(

ח"ש יוןלימ122-192
ןונכתב םיטקיורפ9
)4202-ה מיינב פיצ(

ח"ש יוןלימ825
  םשיחד םסיכנ םטיקרויפ9
וסלכאבו היינבב

עבקנ םם טרתיינ בעדומש )הרבחה קחל(ר "מ449,292  לש חטשב דייתע םזוליי םטיקרויפ12 הרהחב תממקד סףונב

45



2023מצגת לשוק ההון לשנת | 

פרויקטים  
בהקמה

 ס לוכא ךילתה ובמהבהקם יקטיפרו
ח"שי ונילימב

NOI
לעופב  

הופתקב

NOI 
הסופבת

אהלמ

  תולע
  תמלשה

 היניב
תרעושמ

 קטיורפלו טני ווש
  רהחב הירפסב
31.12.2023 םויל

  ןדמוא
  תולע
טקיורלפ

  םוי סדעומ
   רעושמיהינב

4)ס ופט )
וחתפי בלש 

 טחש
 רהשכלה
)ר"מ(

  שומיש
 ריקעי
סנכב

 רועיש
  תולבע
סנכב

סנכה  םש

10 31 35 442 252 םייסתה   בילשב
סכלוא 33,500 יםדרמש 74% East רפ עורקאפ

*יןינבת"פ D+C   

17 24 - 362 199 םייסתה וסלכאם ויס 23,000 יםדרמש 100% לרמכ 
 (C

רפוע
יןינב(

- 8 - 70 59 םייסתה   רנמס
יםרכושל 3,000 רחמס 100% (יוןרהקפרוע   תפסתו 

)תדרש רחסמ 

- 10 37 82 78 2024 היניבב 3,000 רחמס 100% ביבא  תמר  רפוע

- 200 245 2,931 1,615 2024 היניבב 100,000 יםדרמש 50% **  A
Landmark

לגדמ-ביבאתל

- 113 608 487 1,015 2026 היניבב 50,000 יםדרמש 50% **  B
Landmark

לגדמ-ביבאתל

- 18 89 167 151 2024 היניבב 19,000 רחמס 50% ץרפמה תחוצו 

- 5 30 31 50 2024 היניבב 6,000 יםדרמש 91%  F יןינב  – לילגה ףונ  רפעו 

- 32 332 80 406 2026 היניבב 24,300   רחמס
יםדרמשו 70% הנבי **** רפעו 

24 258 794 2,718 2,244 160,754 רהחבה קחל

1%1- כנוהי םטיקרויפהת לו עלפוי עצה האשותה רשיעו

).00%1( ח"שן ולימי371-כ לש ימלוג חוורו ח"ש ןולימי352- כלשת וסנב הכינלהי ופצר שאarkmdanLט קירופב םירגוהמ קחלל כול אל ***.םימדקתממ "ומם ילנהמ םתיא םירוכשל תועקש בהתופתתשת הולע התא תפקשמ םיניינב התמלשת הולע*  *
).ר"מ00,017(ר חסהמ חטש לכל לעיות רחסמות מכסה נןשי ****.םירוגמל תודעוימה תויפיצפסהיות נחה טעמל,B לדגמ רובעם גן וינחת המק התא תללו כתולעה** 
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פרויקטים  
בהקמה

יתכנונך ילתהבם יקטיפרו
ח"שי ונילימב

שם הנכס
שיעור  
בעלות 
בנכס

שימוש עיקרי בנכס
שטח  

להשכרה
סטטוס

מועד צפוי  
להתחלת  

בנייה

מועד סיום  
בנייה צפוי

שווי  
הפרויקט  
נטו בספרי  
החברה  

ליום 
31.12.2023

אומדן עלות 
לפרויקט

NOIאומדן 
בתפוסה  

מלאה

100%*עופר השרון
מסחר

7,000ומשרדים
,  מאושרותע"תב

התקבל היתר  
חפירה ודיפון

202420274365-707-9

21,000מסחר91%עופר נוף הגליל
,  מאושרתע"תב

התקבל היתר  
הריסה

2024202585355-36531-34

11,000משרדים100%עופר רחובות
,  מאושרתע"תב

התקבל היתר  
בנייה

2024202638160-17012-13

2024202636220-23018-20מאושרתע"תב18,000משרדים100%עופר כרמל

קניון עופר פתח  
2025202767315-32024-26מאושרתע"תב25,000משרדים100%תקווה

20242027-435-44030-32בתהליךע"תב35,000משרדים100%יקנעםעופר 

20252026925-305-7מאושרתע"תב3,400מסחר100%עופר אדומים

100%עופר הראל
מסחר 

2025202722165-17012-14מאושרתע"תב8,700ומשרדים

קרקע ברחוב  
לינקולן בתל  

**אביב
20252028292700-71056-60מאושרתע"תב17,500משרדים100%

חלק החברה  
144,6895842,408-2,472192-212מסחר ומשרדים

  .הריכמל דותעיומ טקירופ ברותידה, רוןשה רפעו טקירופ בםירגומה קלח ללכו אל*

  .םאהת בלודגי היינבה יותכוז יכ םיחינמINO-ה ולותעהנידמוא .ר"מ00,552-ל יהינב התויוכז תלדגלה תלעופ רהבח הדועב ,יםדרמשר "מ0057,1 לשת יינבלת רשואמע"תבת מייע קקבקר* * 
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פרויקטים  
בהקמה

לאורך שנים) גישת ההנהלה(FFO-ו) חלק הבעלים( NOI
ח"במיליוני ש

FFO)גישת ההנהלה(

272%+

39
1

42
7

47
5

52
9

58
4

64
0

69
5

71
7

46
1

72
3

88
7

1,0
80

1,3
13

1,4
55

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q4/23 
ללא הנחות חרבות  
ברזל בגילום שנתי

FFO 
לאחר סיום  

פרויקטים בבנייה

FFO 
לאחר ייזום עתידי 

) תחזית(

NOI)חלק הבעלים(

+96%

94
9

93
2

96
5

97
5

1,0
16

1,0
73

1,0
89

1,0
96

77
9

1,0
34

1,2
24

1,3
96

1,6
63

1,8
57

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q4/23 
ללא הנחות חרבות  
ברזל בגילום שנתי

NOI 
לאחר סיום 

פרויקטים בבנייה

NOI 
לאחר ייזום עתידי 

)תחזית(

33ע ראו שקף "לפי גישת רשות ניFFOלפרטים אודות * 
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פרויקטים  
בתהליך  

תכנוני

יננוי בלטווח זוםיי  יננוכ תיךלתה בםיטקיפרו

רחסמ תפסתו
לילגה ף נויוןבקנ

ר"מ000,12 הרהשכ לחשט
רחס מםושימשי
OINח" שןולימי34-31 יוצפ
ח"יון שלימ653-553 תיופוצה יינב תיולוך עס
ח"יון שלימ85ם ספריב ויוש

 ,תרוש מאע"תב יננוכת בצמ
סהי הררתי הלבקתה
2402 ויפצ היינבת לחית דעומ

2602י פוצ היינביום ס דמוע

למע םידרמש
תבוחור יוןקנ

ר"מ000,11 הרהשכ לחשט
םדירש מםושימשי
OINח" שןולימי13-12  יוצפ
ח"יון שלימ017-601תיופוצה יינב תיולוך עס
ח"יון שלימ38ם ספריב ויוש

 ,תרושמאע"תב יונכנת בצמ
יהינב רתי הלבקתה

2402 יפוצ היינבת לחתה דמוע
2602י פוצ היינביום ס דמוע

90.9%חלק החברה 
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פרויקטים  
בתהליך  

תכנוני

יננוי בלטווח זוםיי  יננוכ תיךלתה בםיטקיפרו

  סףונ םידרשמ לדמג
למר כרופ עקראפב

ר"מ000,81 הרהשכ לחשט
םדירש מםושימשי
OINח" שןולימי02-18 יוצפ
ח"יון שלימ302-220 תיופוצה יינב תיולוך עס
ח"יון שלימ36ם ספריב ויוש

תשרומאע"תביונכנתב צמ
2402 ויפצ היינבת לחית דעומ

2602י פוצ היינביום ס דמוע

  תבחרה
לארה יוןקנ

ר"מ,0708 הרהשכ לחשט
םדירשומ רחס מםושימשי
OINח" שןולימי14-12 יוצפ
ח"יון שלימ017 תיופוצה יינב תיולוך עס
ח"יון שלימ22ם ספריב ויוש

תשרומאע"תביונכנתב צמ
2502 יפוצ היינבת לחתה דמוע
2720י פוצ היינביום ס דמוע
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פרויקטים  
בתהליך  

תכנוני

יננוי בלטווח זוםיי  יננוכ תיךלתה בםיטקיפרו

  םידרשמ תספות
  רפוע קראפב
עםקני

ר"מ000,35 הרהשכ לחשט
םדירש מםושימשי
OINח" שןולימי32-30 יוצפ
ח"יון שלימ440-354 תיופוצה יינב תיולוך עס
0ם ספריב ויוש

יךהלתבע"תביונכנתב צמ
2402 ויפצ היינבת לחית דעומ

2720י פוצ היינביום ס דמוע

  םדירשמ לדגמ
  יוןלקנ ךמוס ףסנו
הקוות-חתפ רופע

ר"מ000,52 הרהשכ לחשט
םדירש מםושימשי
OINח" שןולימי62-42 יוצפ
ח"יון שלימ032-153 תיופוצה יינב תיולוך עס
ח"יון שלימ67ם ספריב ויוש

תשרומאע"תביונכנתב צמ
2402 ויפצ היינבת לחית דעומ

2602י פוצ היינביום ס דמוע
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פרויקטים  
בתהליך  

תכנוני

רהל החבשם ייקריע תלויעפ ימחותל לוקהח
וםזיי ביבא תוליע פלולקוש ינוניבה חוולט םייקה וםזייה תמלשה רחאלNOI-וום יכ NOIילפ

 י ומחתקל שמ
םויכ תוליעפ

72%

23%

5%

 ת וליעפ יומחתקל שמ
  םקיי םוזייב םקטיויפר לש אלמ וסלאכ חראל
םוזיי ביב אתוליפע ללוקש וינוניב חטוול

60%

28%

12%

  םוזייב יאבות אצות בהרחבה קחל
  מילוהגוח והרע צוממ פיל קחלנ

0312-2502ם נישב יוצפה

)כולל אביב ייזום(אחר  משרדים מסחר

 ינבמבם וייצמהם דישרמ
  הםילא ךמוסבאו ם יניונק
םדישרמהם וחתב םלילכנ

 ם ינבמל םויכ חסייתמ ת אחרולעי פםוחת
 ם גר קיע בדיעתוב דיחי רוכש לםירשכוהמ

םוזיי ביאב ותאצותה ברחבה קחלל
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פרויקטים  
בתהליך  

תכנוני

עבק נם טרםניג בםימדנאו והםתמ הקדעמו שרא םיקטיפרו

טונ    טקירופהישוו
רה בח הירפסב
31.12.2023ם ויל
)ח"שי נוילבמי(

סוטטס רהכשלה חטש  סנכבי רקיעש וימש
  רועיש
לות עב
סנכה

סנכהם ש

74 ךילהבת ע"בת 90,000
   ריוד ותאונלומ,םידרמש

רהכשלה
, רחמס

100% ביאב תמרר פוע 

11
, רתשואמ  לקבתה

ריתה
ע"בת

14,000 ותאפרמו םדירשמ  100% עשבר אבר פוע

5 רתשואמ ע"בת 6,000 תאונלומ 100% פהיח דנגרפר וע 

42 רתשואמ ע"בת 23,000 םידרמש 100% יוןרקה ר פוע

- רתשואמ ע"בת 7,000 רחמס 100%
פתח ר פון עוינק
הקוות

22 רתשואמ ע"בת 23,000 הקוסעות םדירשמ  100% למרר כפוע

*24 רתשואמ ע"בת 16,000 הקוסעות םדירשמ  91% לילגה ףונר פוע 

*296 רתשואמ ע"בת 100,000 םדירשמו הקטיסגיול  50% ץרהמפ תצוחו 

34 ךילהבת ע"בת 20,000 הקטיסגיול 100%
רזואב   תצומ עקרק 

**ותנכ

16 רתשואמ ע"בת 16,000 הקוסעות םדירשמ  100% למרר כפוע בעקרק

17 רתשואמ ע"בת 18,000 םיתר שותוח 100% למרר כפוע

-רתשואמ ע"בת 11,400 םידרמש 100% םידומר אעופ

391 292,944 הרבחהלק ח

00%1 רועב* 
.ח"שיון לימ7- כלשך ס בהרהחב לשת עוקרקלם דימוצ םיספנו םנדו4 הרחבה השכר זןאמה ךריתא ראחל **
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פרויקטים  
בתהליך  

תכנוני

ךואר לטווח זוםיי  יננוכ תיךלתה בםיטקיפרו

  רפעו יון קנתבחרה
ביב אתמר
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ר"מ000,09 הרהשכ לחשט
לוןמ וםידרשמ ,הרהשכ לםריומג ,רחס מםושימ שיבורעי
OINעבקנרם טי וצפ
עבקנם ת טרוויפצ היינבת ווילע ךס

ח" שןולימי74 םירספ בישוו

  תימומק הדהעו התצלמ הלהבקתה, יךהלתבע"תבי ונכנת בצמ
תיוזחהמהדבועדה פקלה א"ת
עבקנם וי טרפצ היינב תלחית דעומ
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 ל תודה ע
בהשההק

    הוןה קי שוארחאי ושאר בחש, רמול פרט: םוספינם פרטיל

5555259-09|   il.ocon.rislemfr@lat

mailto:talfr@melisron.co.il
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